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Apresentacio do Negocio

O trabalho com madeira e em madeira ¢ muito antigo. Em um passado
nao tao remoto assim o profissional que fazia trabalho em madeira,
fosse construindo moveis ou outras pegas era conhecido como
“carpinteiro”, mas como o passar do tempo e com os avangos na
execucao do trabalho com madeira surge entdo o “marceneiro”.

O servigo de um marceneiro requer qualificagdo no manejo da
madeira, paciéncia e criatividade, para que os projetos a serem
materializados sejam executados com maestria e atenda ao que fora
idealizado/projetado; traduzindo-se, assim, em um movel ou objeto de
pleno uso e satisfagao de quem o encomendou, atendendo também,
satisfatoriamente, a producao de mdveis ou objetos de uso doméstico
ou comercial, com produc¢do em escala industrial sem perder sua
esséncia e principalmente qualidade.

O trabalho realizado em uma marcenaria ¢ o de transformar madeira
em moveis ou outros produtos, em objetos de utilidade e ainda
funcionar com decoragao de ambientes.

Com a evolugdo da area de marcenaria, aliado ao processo de protecao
ecologica, atualmente as marcenarias tem trabalho com madeira
constituidas de materiais até entdo nao utilizados, tais como laminados
industrializados (madeira), compensado, aglomerado, MDF, formica,
folhas de madeira, etc.

Mercado

O mercado de marcenaria tem crescido bastante, principalmente em
fun¢do do acentuado fluxo de pessoas para as areas urbanas, o que
originou um contingente maior na procura por fabricagdo de moveis
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em geral sob medida para suas residéncias.

Esse crescimento por servicos especializados de marcenaria tem
ocorrido principalmente pela forma com que os imdveis sao
construidos, ja que nem sempre ¢ possivel encontrar nas lojas
especializadas o mobiliario que se adéqiie exatamente no formato de
sua residéncia. Assim a melhor solu¢do, ou pelo menos a que mais tem
sido utilizada € a contratagdo dos servicos de uma marcenaria para
fabricar os moveis residenciais de forma projetada, com a finalidade
de aproveitar todos os espacos disponiveis em apartamentos ou casas.
Mas essa contratagdo de servigos ndo se resume apenas a ambientes
residenciais nao, tem sido aplicado em grande escala, quigé até mais
do que em residéncias, nos ambientes comerciais também.

Mas o empreendedor que tender a ingressar nesse mercado também
precisa saber que a concorréncia ¢ bastante expressiva. Mas com
espaco suficiente para novos entrantes, desde que o ingressante venha
disposto a atuar com a prestacao de servigos de marcenaria em alto
nivel, com extremo profissionalismo e lisura em seus compromissos e
responsabilidades. O mercado de marcenaria esta cheio de
profissionais que ndo cumprem seus compromissos € que realizam
servicos sem qualidade, o que acaba por macular todo um segmento
comercial.

Sendo assim o mercado de marcenaria tem espaco para receber novas
empresas, mas apenas tera possibilidade de crescimento e permanéncia
no mercado aquelas empresas constituidas de profissionais altamente
qualificados e denotem responsabilidade com os seus clientes, estando
fadado ao insucesso os que atuarem de forma diferente.

Em seu estado:

Os polos moveleiros de Pernambuco tém se desenvolvido
bastante, através dos programas de capacitacao que o sindicato tem
conseguido junto ao SEBRAE, FIEP, etc. No interior, como também
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na capital, a produgdo tem crescido muito. Nos tltimos anos,
principalmente apds a realizacdo da primeira Movexpo e também com
a chegada destas novas industrias, os clientes locais tém preferido
adquirir moveis da produgao local, que termina sendo mais barato e
tem melhor assisténcia. Ao mesmo tempo, com a produgao local,
diminui o prazo de entrega, ¢ assim as lojas e redes locais nao
precisam fazer grandes estoques. Isto representa menos dinheiro
empatado com estoques e maiores facilidades de promog¢des nos
pontos de venda. Esta nova visdo do setor produtivo local tem
aumentado as vendas das fabricas estabelecidas na regido.

Hé na Regido Metropolitana do Recife um grande nucleo de produgao
de moveis sob encomenda, envolvendo cerca de 2.000 marcenarias.
Segundo o SINDMOVEIS/PE, o grande volume de compra de
insumos faz com que a regido seja considerada um dos poélos mais
importantes de comércio de madeira do pais (informagdo verbal).

Além da produgao sob encomenda através de pequenas marcenarias,
ha na Regido Metropolitana do Recife a producao de moveis em série,
onde sdo fabricados estofados, moveis de design, moveis em chapas,
em couro, madeira, ferro e outros materiais.

A principal dificuldade das empresas que fazem moveis sob
encomenda esta na concorréncia com as franquias do Sul como a
Dellano, Todeschini, Rudnick e varias outras. Estas empresas
oferecem grande variedade de produtos, qualidade excelente e prazo
para pagamento. A falta de qualificacdo da mao de obra local e de
acesso a novas tecnologias, como por exemplo, a aplicagdo de formica
liquida e poliuretano no acabamento do moével dificulta a concorréncia
dos marceneiros locais com as grandes franquias do sul do pais.
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A perda de renda da populacao brasileira ao longo dos anos, também
se constitui numa dificuldade, devendo-se a isto a mudanga de
percepcao do consumidor com relagdo ao mobilidrio. O mével feito
sob encomenda que antes era visto como artigo de luxo, hoje ¢
percebido pelos consumidores como a op¢ao mais barata.

O grande percentual de informalidade € visto como uma dificuldade
para o desenvolvimento do setor. A profissdo de marceneiro virou uma
alternativa de ocupagdo para a camada desempregada da populagdo. O
alto indice de informalidade dificulta a vida das empresas que estao
formalizadas, visto que 1sso gera uma concorréncia desleal por parte
das empresas informais.

Quanto ao setor de fabricacao de mdveis em série, destacam-se como
principais dificuldades a falta de acesso a tecnologia, apesar de que
algumas empresas vém investindo bastante nesta area, e na formagao
de mao de obra qualificada, visto que nao ha cursos na area industrial
de fabricagdo de moveis.

Gravata, (70km do Recife), a industria de fabricagdo de moéveis fez de
Gravatd um importante pdlo do setor no Estado. Estima-se que
existam na cidade entre 300 e 400 fabricas. A maioria funciona com
estrutura familiar, gerando cerca de 2.000 empregos. Se fabrica
moveis para residéncias e escritorios, porém o forte ¢ a fabricacao de
moveis em madeira macica nos estilos rusticos, semi-rusticos e
country. Uma das caracteristicas do setor moveleiro ¢ oferecer
exclusividade. Informagao da Associacao dos Fabricantes de Méveis
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de Gravata (AFMOG). Preocupada com o aprimoramento das pegas
produzidas em Gravatd, a associagdo promove visitasa polos
moveleiros de todo o pais, estando sempre presente a ventos voltados
para o setor, a exemplo da Mdvel-Sul.

Polo Moveleiro de Lajedo

O municipio de Lajedo, localizado a 202 quilémetros de Recife na
regido do agreste meridional do estado de Pernambuco, contava,
segundo um levantamento feito pelo Sebrae (2001)68, com 50
pequenas fabricas de moveis, na sua maioria, produzindo moveis
tubulares e estofados. De acordo com o SEBRAE (2001)69, cerca de
60% destas pequenas fabricas eram informais.

A fabricagcdo de moéveis tubulares em Lajedo surgiu a partir do sucesso
da Industria Sete Colinas, a maior da cidade nesse segmento. Através
de parcerias com comerciantes locais, principalmente do setor de
confecgdes, as industrias de moveis de Lajedo divulgaram o seu
produto e incrementaram as vendas principalmente no final da década
de 90.

Segundo o SINDMOVEIS, a partir de 2002, o pdlo moveleiro de
Lajedo passou por uma crise e estima-se que cerca de 50% das
fabricas de méveis tubulares tenham fechado nos ultimos dois anos
(informacao verbal). A causa principal para a crise foi a falta de
investimento em design e desenvolvimento de novos produtos. Por
concorrer no fator preco com moveis de outros materiais os moveis
tubulares ndo possuem um mercado consumidor muito fiel. O
consumidor adquire o mdvel que estiver mais barato, independente do
material utilizado na fabrica¢do. Com a massificagao do uso do MDF
em moveis residenciais, os méveis tubulares de design bastante antigo
foram gradativamente perdendo espaco junto ao mercado consumidor.
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Outro fator que ameaga as pequenas industrias da regido ¢ a
concorréncia com as industrias do sul do pais, que investem mais
recursos em design € novos materiais.

Polo Moveleiro de Afogados da Ingazeira

O podlo moveleiro de Afogados da Ingazeira, localizado a 384
quilémetros do Recife, no sertdo do Pajeu do estado de Pernambuco,
conta com duas fabricas de porte médio que juntas empregam, de
forma direta, mais de cem pessoas: a Mdveis Sao Carlos e a Magno
Moveis. Além das duas fabricas, esse polo € composto por uma série
de pequenas marcenarias. Segundo o SEBRAE (2001)70, estima-se
que existam cerca de cinqlienta pequenas marcenarias onde trabalham
cerca de 150 pessoas a maioria na informalidade, dados da Associagao
dos Produtores de Moveis de Afogados da Ingazeira — APMAL

O pdlo de Afogados da Ingazeira produz moveis residenciais, com
destaque para conjuntos de sala de jantar, quartos e estantes de TV e
som. A matéria prima mais utilizada era a madeira macica,
principalmente a madeira de reflorestamento pinus, porém a matéria
prima vem sendo substituida pelo MDF devido a dificuldade de
aquisicao daquele insumo.

O pdlo de Afogados da Ingazeira, apesar de distante dos fornecedores
de insumos, ¢ localizado em uma posigdo estratégica no que diz
respeito a distribui¢do para as capitais da regido nordeste. Afogados da
Ingazeira estd a menos de 400 quildometros de trés capitais nordestinas
(Macei0, Recife e Jodo Pessoa), a cerca de 550 quilometros de Natal e
Aracaju, a cerca de 650 quilometros de Fortaleza e a menos de 900
quiléometros de Teresina.
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O pdlo ainda investe pouco em design, visto que os produtos sao
desenvolvidos pelos proprios fabricantes através de, na sua maioria,
uma releitura de produtos ja existentes. Ja houve a contratagdo de
designers para o desenvolvimento dos produtos, porém os resultados
nao foram satisfatorios. As duas maiores empresas do pélo investem
bastante em participagao de feiras e eventos nacionais e internacionais,
tanto para a divulgacao como para a aquisi¢do de novas tecnologias.

A prefeitura cedeu um terreno de 10.000 m2 para que seja implantada
uma espécie de incubadora de pequenas marcenarias, segundo a
APMAL. Para que o pdlo moveleiro de Afogados da Ingazeira cresga
de maneira sustentavel ¢ fundamental o engajamento das pequenas
marcenarias, ja que elas constituem a maioria das empresas presentes
no mesmo.

Po6lo Moveleiro de Jodao Alfredo

O podlo moveleiro de Jodao Alfredo esta localizado a cerca de 105
quilometros do Recife, no agreste setentrional do estado de
Pernambuco. Nesse pdlo sdo produzidos mdveis residenciais para
quartos e salas utilizando como matéria-prima principal os painé€is de
compensado. Entretanto, o MDF vem sendo amplamente empregado
no processo produtivo, principalmente por facilitar o processo de
usinagem e diminuir o desperdicio de madeira.

De acordo com a prefeitura municipal de Jodo Alfredo, o pdlo tem
inicio na década de 60 (informacao verbal). Muitos afirmam que o
mesmo surgiu com a vinda do Sr. Pedro Trajano a cidade.

Hoje em dia, hé cerca de 120 pequenas fabricas de mdveis nesse poélo,
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ocupando cerca de 3.000 pessoas. Vale destacar que, sendo a
populacao do municipio de 26.000 pessoas, 11,6% da populagao
ocupa-se da atividade no setor moveleiro.

De acordo com o SEBRAE (2001)73, o p6lo investe pouco em
qualidade e design do produto. Uma das razdes para isso € que o
mercado que compra os méveis de Jodo Alfredo ¢ pouco exigente e
compra principalmente pelo fator preco. Além disso, foi identificado,
através de pesquisa, que inexiste uma visao estratégica, ou seja, 0s
produtores tém uma visao imediatista e s6 pensam em produzir de
qualquer jeito.

O polo abastece os mercados do sertdo do estado de Pernambuco,
além dos estados vizinhos. Segundo o SEBRAE (2001)74, ha uma
certa acomodagao por parte dos produtores com relacao ao mercado ja
conquistado, resultando dai uma resisténcia a mudangas no tocante ao
design e qualidade.

Localizacao

A localizacdo de uma empresa de marcenaria (indistria) deverd ser
procedida em uma area de preferéncia industrial ou em uma regiao
comercial, devendo ficar o mais distante possivel de zona residencial.
Isto porque esse tipo de empresa emite muitos ruidos, o que podera ser
um problema para o empreendedor perante os moradores da regio.

O empreendedor de uma marcenaria podera ter duas estruturas para
sua empresa, sendo uma para instalacdo da industria e outra para
montagem de “showroom”, a primeira deve ser instalada numa regiao
nao residencial, ja a segunda (showroom) deve ser localizado numa
regido de facil acesso e identificacdo por parte de clientes e possiveis
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